Senhores Acionistas,
Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos & apreciacdo de V.Sas. as demonstra¢des contdbeis da
Ferrara Participagbes S.A., relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, acompanhadas das Notas Explicativas e do

Ferrara Participacoes S.A.

CNPJ 09.225.197/0001-31 O e
Sede: Av. Paulista n® 1.450 - Séo Paulo - SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

~

Gestao, Elaboragao e

Demonstragoes
Contabeis Consolidadas

Colocamo-nos a disposicdo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Sé&o Paulo, SP, 29 de janeiro de 2014.

Companhia atua, que é o Real (R$). As demonstragdes contdbeis estdo sendo apresentadas em milhares de reais.

2.3) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa séo utilizados para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Assim sendo, incluem
disponibilidades em moeda nacional e fundos de investimento, cujos vencimentos na data da efetiva aplicagéo s&o iguais ou inferiores
a 90 dias e apresentem risco insignificante de mudanca de valor justo, uma vez que sdo prontamente conversiveis em dinheiro,
conforme apresentado na Nota 5.

2.4) Determinacao do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotacao de prego de mercado disponivel na data do balanco. Se ndo
houver cotagdo de pregos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de
definicbes de precos, modelos de cota¢des ou cotagdes de precos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

As aplicagdes em fundos de investimento s@o avaliadas com base no valor da cota divulgada pelo Administrador do fundo investido,
que reflete o valor de mercado dos investimentos que compdem a carteira do respectivo fundo.

2.5) Investimento em controladas

Séo classificados como controladas as entidades pelas quais a Companhia exerce controle, ou seja, quando detém o poder de exercer
a maioria dos direitos de voto. Podera ainda existir controle quando a Companhia possuir, direta ou indiretamente, preponderancias
de gerir as politicas financeiras e operacionais de determinadas entidades para obter beneficios em suas atividades, mesmo que a
percentagem que detém sobre o seu capital proprio for inferior a 50%.

A existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sao atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados em consideracéao ao
avaliar se a Companhia controla outra entidade.

Os investimentos em sociedades controladas séo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo que o
resultado é classificado como despesa (ou receita) operacional, conforme apresentado na Nota 6.

2.6) Reducao ao valor recuperavel de ativos (Impairment)

Os ativos financeiros e néo financeiros sdo avaliados para verificar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma perda no seu
valor recuperavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do
devedor, indicagdes de processo de faléncia ou mesmo, um declinio significativo ou prolongado do valor do ativo.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel (impairment) de um ativo financeiro ou néo financeiro é reconhecida no resultado do
periodo se o valor contabil do ativo ou unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.

2.7) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais

O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgacéo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigagdes legais
sao efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

* Ativos Contingentes: ndo séo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragdo possui controle da situagcdo ou quando
ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo, e pela confirmagéao da capacidade de sua recuperag@o por recebimento ou compensagao com outro passivo
exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sao divulgados nas notas explicativas;

Provisdes: sao constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos
anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria
uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das obrigagbes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranca;

Passivos Contingentes: sdo utilizados para passivos que ndo sao reconhecidos, pois a sua existéncia somente sera confirmada
pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que néao estejam totalmente sob o controle da Administragéo.
Os passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois séo considerados como perdas possiveis, devendo
ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigacdes classificadas como remotas ndo sao provisionadas
e nem divulgadas; e

Obrigagdes Legais - Provisao para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestacdo é sua legalidade ou
constitucionalidade que, independentemente da avaliagao acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstragdes contabeis.

2.8) Patriménio liquido

a) Lucro por acao

A Companhia apresenta dados de lucro por acdo basico e diluido. O lucro por acdo basico é calculado dividindo-se lucro liquido
atribuivel aos acionistas da Companhia pela média ponderada das ag¢des ordindrias durante o ano, excluindo a quantidade média das
acoes ordinarias adquiridas pela Companhia e mantidas em tesouraria. Nao ha diferengas entre o lucro basico e diluido, pois nao ha
instrumentos potenciais diluiveis.

Relatério dos Auditores Independentes. Diretoria
BALANCO PATRIMONIAL - Em Milhares de Reais
ATIVO 2013 2012 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2013 2012
CIRCULANTE 15.271 435 CIRCULANTE 8.996 7.767
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 5) 15.204 353 Impostos e Contribuicdes a Recolher (Nota 12c) 5 -
Outros Ativos 60 60 Dividendos a Pagar (Nota 8d) .... . 8.904 7.674
Tributos a Compensar ou a Recuperar (NOta 12D)...........ccurieiuienrereeneieeeiesieeses s ssessesens 7 22 Outras Obrgagoes ...........ooovvvvvernssrrrieneens - 1 1
NAO CIRCULANTE 8.608.170 7.900.197 Provisbes para Pagamentos a Efetuar (Nota 7) 86 92
Realizavel a Longo Prazo 443.579 575.797 gg;?;?nsc; '\(:llz?l Liquibo 8.614.445 7.892.865
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 12b) 4.620 4342 Do DOMIGHAOS N0 PAIS ...ooc..eooesoesoeeoeesoeeeoeeeoeee oo 3.200.000 2.553.290
Dividendos a Receber (Nota 11) 438.959 571.455  Reservas de Capital (Nota 8b) ... 1.498.814 2.145.524
INVESTIMENTOS 8.164.591 7.324.400 Reservas de Lucros (Nota 8c).... 3.907.295 3.097.257
Investimentos em Coligadas e Controladas (Nota 6b) ... 8.164.591 7.324.400  Ajuste de Avaliagdo Patrimonial Reflexa (NOta BD) .........ccviiueuririceeinicieerieeeieseeeeese e 8.336 96.794
TOTAL 8.623.441 7.900.632 TOTAL 8.623.441 7.900.632
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - Em Milhares de Reais
2013 2012 2013 2012
RECEITAS OPERACIONAIS 937.873 808.231 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Receitas FINanceiras (NOtA 8) .........cciiiiiiiiiiiiiieeeee e 312 299 Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 937.268 807.804
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 6a) 937.555 807.912 Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos: (937.814) (808.199)
Reversao de Provisdes 6 20 Resultado de Participacoes em Coligadas.........cccovreerieririeieneeee e (937.555) (807.912)
DESPESAS OPERACIONAIS 605 427 Juros, Variagdes Monetarias e Cambiais, LiQUIdas ...........ccccerririeieinieinenieieeseceeeee e (259) (287)
Despesas Gerais € Administrativas (NOLA 10) ... .....eeueururerererererererererereseseseeeseseseseeesesssessssesenas 605 427  Lucro Liquido Ajustado (546) (395)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 937.268 807.804 REAUGEO M OUIIOS ALIVOS ......covuiiiiitiii s 4) (3)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Nota 12a) - - Redugéo em Outros Passivos .. (2) (20)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 937.268 807.804 Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais (552) (418)
Ndmero de Acdes 148.185.822 148.185.822 Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
Lucro bésico por acéo (expresso em R$ por acdo).... 6,32 545  Dividendos Recebidos 141.403 309.647
T - K - T Caixa Liquido Proveniente/utilizado nas Atividades de Investimentos 141.403 309.647
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis. Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais DiIVIAENAOS PGS ...ttt ettt bt s bt ekttt sb et ene st et ene et nes (126.000) (310.000)
2013 2012 Caixa Liquido Proveniente/utilizado nas Atividades de Financiamentos...........coccecveunenerans (126.000) (310.000)
Lucro Liquido do Exercicio 937.268 807.804 Aumento/(Reducéo) de Caixa e Equivalentes de Caixa 14.851 (771)
Outros Componentes do Resultado Abrangente (88.458) 105.019 Caixa e Equivalente de Caixa - Inicio do Exercicio.... 353 1.124
Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexo ...........ccccoiiiiiiiiiiiiccc e (88.458) 105.019 Caixa e Equivalente de Caixa - Fim do Exercicio 15.204 353
Total do Resultado Abrangente do Exercicio 848.810 912.823 Aumento/(Reducéo) de Caixa e Equivalentes de Caixa 14.851 (771)
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstra¢des Contabeis. As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragées Contabeis.
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Milhares de Reais
Outros
Reservas Reservas de Lucros Resultados Lucros
Eventos Capital Social de Capital Legal Estatutaria Abrangentes Acumulados Totais
Saldos em 31.12.2011 2.553.290 2.145.524 159.723 2.432.084 (8.225) - 7.282.396
Pagamento de Dividendos com Reserva ...........ccccuvvreenuenns - - - (294.680) - - (294.680)
Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexo (Controladas) ....... - - - - 105.019 - 105.019
Lucro Liquido do EXErciCio ..........ccereenierierieesiinieeeesieseeiene - - - - - 807.804 807.804
Total do Resultado Abrangente - - - - - - 912.823
Destinagdes: - Reservas - - 40.390 759.740 - (800.130) -
- Dividendos Propostos - - - - - (7.674) (7.674)
Saldos em 31.12.2012 2.553.290 2.145.524 200.113 2.897.144 96.794 - 7.892.865
Aumento de Capital com Reservas 646.710 (646.710) - - - - -
Pagamento de Dividendos com Reserva................. - - - (118.326) - - (118.326)
Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexo (Controladas) ....... - - - - (88.458) - (88.458)
Lucro Liquido do EXErCiCio .........ccuvreerieriereenie e - - - - - 937.268 937.268
Total do Resultado Abrangente - - - - - - 848.810
Destinagdes: - Reservas - - 46.863 881.501 - (928.364) -
- Dividendos Propostos - - - - - (8.904) (8.904)
Saldos em 31.12.2013 3.200.000 1.498.814 246.976 3.660.319 8.336 - 8.614.445
As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO - Em Milhares de Reais
1) CONTEXTO OPERACIONAL 2013 % 2012 %
A Ferrara Participagdes S.A. é uma Companhia que tem por objetivo a administragéo, locagdo, compra, venda de bens préprios 1 - RECEITAS 6 - 20 -
e participacdo em outras sociedades como cotista ou acionista. A Ferrara Participacdes S.A. é parte integrante da Organizacdo Outras Receitas .... 6 - 20 -
Bradesco, utilizando-se de seus recursos administrativos e tecnolégicos e suas demonstragcdes contabeis devem ser analisadas 2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS. (558) (0,1) (385) -
neste contexto. Servigos de Terceiros (463) - (268) -
A autorizagdo para a emissao destas Demonstracées Contabeis foi concedida pela Diretoria em 29 de janeiro de 2014. Editais e Publicagéo. (95) - (102) -
2) PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS Outros - - (15) -
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstragées contabeis estdo definidas a seguir. Essas politicas 3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (552) (0,1) (365) -
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra forma. 4 - RETENCOES - - - - -
= = ~ - 5 - VALOR ADICIONADO LIQUIDO (552) (0,1) (365) -
2.1) Base de preparacao e apresentacao das demonstracoes contabeis 6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
As demonstragdes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de o
onstrag na prep P 1S a as p . TRANSFERENCIA 937.867 100,1 808.211 100,0
Pronunciamentos Contabeis (CPC). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir Resultado de Equivaléncia Patrimonial 937 555 100’0 807.912 100’0
a mensura(,:éo dos ativos ao seu valor,jus:to, quando aplicavel. o o ) B . Receitas Financeiras '312 " '299 "~
Qap;edpnz:;;(g?;d? demonstrag:oe_s contabeis requer o uso qe certas e’sltlmatlvas 9oqtabels e também o exercicio de julgamento por parte 7 -VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR o 937.315 100,0 807.846 100,0
¢do da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis, conforme apresentado na Nota 4. f
A Companhia adotou a op¢ao prevista no CPC 36 que dispensa a apresentacao de demonstracdes contabeis quando uma entidade 8 - DISTRIBUICAO DO VALOR A_DK_:IQNADO TOTAL........ 937.315 100,0 807.846 100,0
é controlada de outra entidade que divulga demonstragdes contabeis consolidadas em CPC ou IFRS, e quando acionistas deliberam 8.1) Impostlos,Taxas CRSC UL — 47 h 42 h
pela adogdo dessa opg¢do. Assim sendo, ndo estdo sendo apresentadas demonstragdes contabeis consolidadas. Federais = e e 47 N 42 N
i N 8.2) Remuneracéao de Capitais Proprios .. 937.268 100,0 807.804 100,0
2.2)_ Mogda fl:mmonal e de aprest_entagao o N o ) o Dividendos 8.904 1,0 7.674 1,0
Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no qual a LUCTOS REHAOS e 928.364 99,0 800.130 99,0

6) INVESTIMENTOS

b) A composicdo dos Investimentos esta demonstrada a seguir:

Patriménio
liquido Resultado
Empresas Capital social ajustado ajustado
Elba Holdings Ltda. (2) 4.308.182 9.073.577 1.059.083
Tempo Servicos Ltda. (2) 1.575.650 2.018.389 197.121

Total

(2) Saldo do ajuste decorrente de Avaliagao Patrimonial Reflexa de R$ 8.336 (2012 - R$ 96.794).

7) PROVISOES PARA PAGAMENTOS A EFETUAR
Provisdes para Pagamentos a Efetuar, no montante de R$ 86 (2012 - R$ 92), referem-se ao custo estimado das despesas de
publicagéo do Balango Anual de 2013, com base no formato do balango publicado em 2013, relativo ao Balango Anual de 2012.

8) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital social em Acoes
LO capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em a¢des nominativo-escriturais, sem valor nominal.

a) Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na conta de Resultado de Equivaléncia Patrimonial e corresponderam, no exercicio, a um resultado positivo de R$ 937.555 (2012 - R$ 807.912).

(1) Os ajustes decorrentes de avaliacdo consideram os resultados apurados pela Companhia, a partir da aquisicdo e inclui variagdes patrimoniais da investida ndo decorrentes de resultado, bem como ajustados na avaliagéao de praticas contabeis, quando aplicaveis; e

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

b) Dividendos a pagar

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstracdes contabeis, no
periodo em que a distribuicdo é aprovada por eles, ou quando da proposicdo do dividendo minimo obrigatdrio previsto no Estatuto
da Companhia.

2.9) Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia.

A Companbhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranca, for provavel que beneficios econémicos
futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia.
Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas sobre fundos investidos, atualizagdo monetaria.

2.10) Imposto de renda e contribuicao social

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%, quando
aplicavel. A provisao para contribuicéo social é calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%.
Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuicbes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.
A despesa com imposto de renda é constituida do imposto corrente resultante da aplicacdo da aliquota adequada ao lucro real do
exercicio e do imposto diferido proveniente de ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstragéo do resultado.

De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na
apuragdo do lucro liquido do exercicio, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, néo terdo efeitos
para fins de apuragéo do lucro real, devendo ser considerados, para fins tributarios, os métodos e critérios contabeis vigentes em
31 de dezembro de 2007. Para fins contabeis, os efeitos tributarios da adogao das mencionadas leis e dos CPCs estdo registrados
nos ativos e passivos diferidos correspondentes, conforme apresentado na Nota 12.

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia é parte integrante da Organizagdo Bradesco, sendo que seu gerenciamento de risco € realizado por area técnica
especializada da Organizagdo, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento,
desenvolvimento, afericdo e diagnéstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina
e controle nas analises das operagdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

Valor justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer
divulgacdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensurac¢éo pelo valor justo:

Nivel 1

Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2

Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente
(derivado de precos).

Nivel 3

Premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Nas Demonstragbes Contabeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos elaborados a fim de quantificar determinados
ativos e passivos. Tais estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histérica e diversos
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razoaveis nas circunstancias atuais.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2013 2012
Disponibilidades em moeda NAaCioNAl (1)......ccuerreriiriirieierieeeese e 8 6
Fundos de Investimentos FiNaNCEIr0S (2)..........cceouirerieriieeienieseee st 15.196 347
Total de caixa e equivalentes de caixa 15.204 353

(1) Refere-se a depésito bancario a vista; e
(2) Referem-se a aplicagcdes de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, exclusivos a integrantes da Organizagdo Bradesco
ou empresas a ele ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Banco Bradesco S.A.

Quantidade
de acoes Participacao Ajuste decorrente
possuidas no capital Investimentos de avaliacdo (1)
(em milhares) social - % 2013 2012 2013 2012
3.492.212 81,0600 7.355.041 6.582.661 858.492 730.348
631.973 40,1087 809.550 741.739 79.063 77.564
8.164.591 7.324.400 937.555 807.912

Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
OFAINAIIAS ... e s 148.185.822 148.185.822
Total 148.185.822 148.185.822

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2013, deliberou-se aumentar o Capital Social, no valor de R$ 646.710,
elevando-o de R$ 2.553.290 para R$ 3.200.000, sem emisséo de agdes, mediante a capitalizagéo de parte do saldo da conta “Reserva

de Capital - Reserva de Agio na Incorporagdo”. _—
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

b) Reservas de capital
A reserva de capital € composta principalmente por agio pago pelos acionistas na subscricdo de agdes e agio de incorporagdo de
empresa. A reserva de capital é utilizada para (i) absorcdo de prejuizos que ultrapassarem os lucros acumulados e as reservas
de lucros; (ii) resgate, reembolso ou compra de agdes; (iii) resgate de partes beneficiarias; (iv) incorporagado ao capital social; e
(v) pagamento de dividendo a acdes preferenciais, quando essa vantagem lhes for assegurada.
c) Reservas de lucros

Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Reservas de lucros 3.907.295 3.097.257
- RESEIVA 18GAI (1) .o e 246.976 200.113
- Reserva estatutaria (2) 3.660.319 2.897.144

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do
capital social, acrescido das reservas de capital. Ap6s esse limite a apropriagdo nao mais se faz obrigatéria. A reserva legal
somente podera ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Pode ser constituida em 100% a Reserva de Lucros - Estatutéria, do lucro liquido remanescente apds destinacdes estatutarias,
visando a manutengao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da empresa, até atingir o
limite de 80% do Capital Social Integralizado.

d) Dividendos

Conforme disposicoes estatutarias, aos acionistas estao assegurados dividendos que correspondam, no minimo, a 1% do lucro liquido

do exercicio, ajustado nos termos da Lei societaria.

Os célculos dos dividendos relativos ao exercicio de 2013 e 2012 estdo demonstrados a seguir:

Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 % (1) 2012 % (1)
Lucro liquido do exercicio 937.268 807.804
ReServa legal..........cccoiiiiriniiieeneeeeee e (46.863) (40.390)
Base de célculo 890.405 767.414
Dividendos complementares/provisionados... - 8.904 1,0 7.674 1,0

(1) Percentual dos dividendos aplicado sobre a base de calculo.

9) RECEITAS FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Rendimento de aplicagdes em fundos de investimentos financeiros ............ccocceeervrenene 53 12
JUFOS @LIVOS.....ciiiiiii s 259 287
Total 312 299

10) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
EditaisS € PUDIICAGOES ......ccueeiiiiiiiiii e e 95 102
Contribuicéo sindical patronal .... 47 42
Servicos de terceiros 463 268
Prejuizo com titulos de renda fixa servigos de terceiros ............ccoovvviiiiiiieniiiicnciiicns - 15
Total 605 427

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores da

Ferrara Participacoes S.A.
Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes contabeis da Ferrara Participacdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracoes contabeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas demonstragcdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragao de demonstragcdes contébeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
contabeis estdo livres de distor¢éo relevante.

Uma auditoria envolve a execucgdo de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragdes contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliagdo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentagéo das

Ldemonstragées contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas

\

Gestao, Elaboragao e

Demonstragoes
Contabeis Consolidadas

11) TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Ativo Receitas Ativo Receitas

(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)
Caixa e equivalentes de caixa:
Banco BradesCo S.A. ......ccoeiiiiiiiiiieeee e 8 - 6 -
Dividendos a receber
Tempo Servigos Ltda. . 751 - 737 -
Elba Holdings Ltda. ..... 438.208 - 570.718 -
Dividendos a pagar:
Rubi Holdings Ltda. ........ccccooioiiiniiiiiiiicicnceccee 4.461 - 3.845 -
Quixaba Empreendimentos e Participagdes Ltda. ................. 4.443 - 3.829 -

12) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Demonstracao do célculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Resultado antes dos tributos (imposto de renda e contribuicdo social).........cceeuruenee 937.268 807.804
Encargo total do imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas de 25% e 9%,
respectivamente ... SO P U POSRPPRON (318.671) (274.653)
Efeito das adicoes e exclus6es no célculo dos tributos:
Participagbes em controladas, tributadas nas empresas correspondentes ....................... 318.769 274.690
L 01 (o SRRSO PRSP (98) (37)

Imposto de renda e contribui¢ao social do exercicio - -
b) Tributos a compensar ou a recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar no montante de R$ 4.627 do exercicio 2013 (2012 - R$ 4.364) referem-se a imposto retido na
fonte sobre aplicagdes financeiras e contribuigcao social de exercicios anteriores.

c) Impostos e contribui¢cdes a recolher

Impostos e Contribuicdes a Recolher, no montante de R$ 5, referem-se a Imposto de Renda Retido na Fonte sobre Servigos Prestados
de Terceiros.

13) OUTRAS INFORMAGCOES

a) A Companhia, em 31 de dezembro de 2013 e 2012, ndo possuia operagdes com Instrumentos Financeiros Derivativos.

b) Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 ndo ha processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas avaliados como perdas possiveis

ou provaveis de natureza relevantes.

c) Em 11 de novembro de 2013, foi publicada a Medida Proviséria n® 627 (MP 627/13) que altera a Legislacdo Tributaria Federal sobre

IR, CS, PIS e Cofins. A MP 627/13 dispde sobre:

* Arevogagao do Regime Tributario de Transi¢c&o (RTT), disciplinando os ajustes decorrentes dos novos métodos e critérios contébeis
introduzidos em raz&do da convergéncia das normas contdbeis brasileiras aos padrdes internacionais;

* A tributacdo da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relagdo ao acréscimo patrimonial decorrente de participacdo em lucros
auferidos no exterior por controladas e coligadas; e

A Ferrara Participagbes S.A. aguardara a conversao em Lei da MP 627/13 para uma andlise mais profunda e conclusiva. Em uma

avaliacao preliminar, ndo havera impactos relevantes para a Companhia.

d) Nao houve eventos subsequentes que requerem ajustes ou divulgagdes para as demonstragdes contabeis encerradas em

31 de dezembro de 2013.

A DIRETORIA
Silvio José Alves — Contador — CRC — 1SP202567/0-5

nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliagdo da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragao, bem
como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da Ferrara Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstracéao do valor adicionado

Examinamos também, a demonstracdo do valor adicionado (DVA), elaborada sob a responsabilidade da Administracao da Ferrara
Participacdes S.A., para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, que estd sendo apresentada como informacgao suplementar.
Essa demonstracdo foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniéo, esta
adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Osasco, 11 de abril de 2014

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP028567/0-1 F SP

Marco Antonio Pontieri
Contador CRC 1SP 153569/0—0J
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nacional e fundos de investimento, cujos vencimentos na data da efetiva aplicagéo s&o iguais ou inferiores a 90 dias e apresentem risco insignificante de
mudanca de valor justo, uma vez que sdo prontamente conversiveis em dinheiro, conforme apresentado na Nota 5.

2.4) Determinacgéo do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagéo de preco de mercado disponivel na data do balanco. Se nédo houver cotacéo de
precos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de definicdes de precos, modelos de cotagdes
ou cotagdes de precos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

As aplicagdes em fundos de investimento séo avaliadas com base no valor da cota divulgada pelo Administrador do fundo investido, que reflete o valor de
mercado dos investimentos que compdem a carteira do respectivo fundo.

2.5) Investimento em controladas

Sao classificados como controladas as entidades pelas quais a Companhia exerce controle, ou seja, quando detém o poder de exercer a maioria dos direitos
de voto. Podera ainda existir controle quando a Companhia possuir, direta ou indiretamente, preponderancias de gerir as politicas financeiras e operacionais
de determinadas entidades para obter beneficios em suas atividades, mesmo que a percentagem que detém sobre o seu capital proprio for inferior a 50%.
A existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados em consideracéo ao avaliar se a Companhia
controla outra entidade.

Os investimentos em sociedades controladas séo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo que o resultado é classificado
como despesa (ou receita) operacional, conforme apresentado na Nota 6.

2.6) Reducéo ao valor recuperavel de ativos (Impairment)

Os ativos financeiros e néo financeiros séo avaliados para verificar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma perda no seu valor recuperavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o n&o pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indicagoes de
processo de faléncia ou mesmo, um declinio significativo ou prolongado do valor do ativo.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel (impairment) de um ativo financeiro ou néo financeiro é reconhecida no resultado do periodo se o valor contabil
do ativo ou unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.

2.7) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais

O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgacdo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigacdes legais séo efetuados de
acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

« Ativos Contingentes: ndo séo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administracdo possui controle da situagdo ou quando ha garantias reais
ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmacéo da
capacidade de sua recuperag&o por recebimento ou compensagao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito & provavel,
sdo divulgados nas notas explicativas;

Provisdes: sdo constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das acdes, a similaridade com processos anteriores, a
complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para
a liquidagéo das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga;

Passivos Contingentes: sdo utilizados para passivos que ndo sdo reconhecidos, pois a sua existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo
de um ou mais eventos futuros e incertos que ndo estejam totalmente sob o controle da Administragéo. Os passivos contingentes ndo satisfazem os
critérios de reconhecimento, pois séo considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As
obrigacoes classificadas como remotas nédo séo provisionadas e nem divulgadas; e

Obrigacdes Legais - Provisdo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestacéo € sua legalidade ou constitucionalidade
que, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes
contabeis.

2.8) Patrimonio liquido

a) Lucro por agédo

A Companhia apresenta dados de lucro por acéo basico e diluido. O lucro por agéo basico é calculado dividindo-se lucro liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia pela média ponderada das agdes ordinarias durante o ano, excluindo a quantidade média das acdes ordinarias adquiridas pela Companhia e
mantidas em tesouraria. Nao ha diferencas entre o lucro basico e diluido, pois ndo ha instrumentos potenciais diluiveis.

b) Dividendos a pagar

A distribui¢do de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragées contabeis, no periodo em que a distribuicédo
& aprovada por eles, ou quando da proposicéo do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto da Companhia.

6) INVESTIMENTOS

b) A composigao dos Investimentos esta demonstrada a seguir:
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Relatérios de Analise
Ferrara Participacoes S.A.
Demonstragdes
Contabeis Cansoli}iadas
CNPJ 09.225.197/0001-31 O oraesar
Sede: Av. Paulista n° 1.450 - S&o Paulo - SP
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas, Colocamo-nos a disposi¢do de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
B Em~ cumprimento _as disposi(;ﬁt,es_ legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. as demonstra_g()e_s contabeis da ,F_errara S&o Paulo, SP, 29 de janeiro de 2014.
Participagbes S.A., relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos
Auditores Independentes. Diretoria
BALANCO PATRIMONIAL - Em Milhares de Reais
ATIVO 2013 2012 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2013 2012
CIRCULANTE L.ttt h e bbb et a b e e bbbtk b e e h b e e ba e e ab e e bt e et e e e be e e e e sbbeeteeeine s 15.271 435 CIRCULANTE L.ttt ettt ettt b e et e et e e e e bb e et e e et e e eaa e be e 8.996 7.767
Caixa e Equivalentes de Caixa (NOta 5)......ccccovrvrrrrvrreeeeneeenns 15.204 353  Impostos e Contribuigdes a Recolher (NOta 12C)........ccucueiieeriiiiriiiieiieeeeee e 5 -
OULFOS AVOS +. oo, 60 60 Dividendos a Pagar (Nota 8d) ..........c.ccccceurunnne . 8.904 7.674
Tributos a Compensar ou a Recuperar (NOta 12D)..........c..vuiirieneememersnssesssesesseienenes 7 22 OUTAS OBFGAGEES oooooooeevvrrees i 1 1
NAO CIRCULANTE ..o oo eeese oo oo 8.608.170 7.900.197 gﬂ’;:ﬂ%ﬁ% aL'i:a?Jngmos A EFRIIAN (NOTA 7)o 6614 422 59 82;
Realizavel a LONgO Prazo .........ccccoovvevievnccenens 443.579 575.797 Capital Social: QUIDIO s T U
Tr>|b>ulos a Compensar ou a Recuperar (Nota 12b)... 4.620 4342 DE DOMICIHIAAOS N0 PAIS oo, 3.200.000 2.553.290
Dividendos a Receber (Nota 11) ..........cccccccveveciinnne 438.959 571455  Reservas de Capital (Nota 8b) 1.498.814 2.145.524
INVESTIMENTOS ..o 8.164.591 7.324.400  Reservas de Lucros (Nota 8C)..........ccc..covrvvnn. 3.907.295 3.097.257
8.164.591 7.324.400  Ajuste de Avaliagcdo Patrimonial Reflexa (Nota 6b) 8.336 96.794
8.623.441 7.900.632  TOTAL vt 8.623.441 7.900.632
As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstracdes Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGCAO DE FLUXO DE CAIXA - Em Milhares de Reais
2013 2012 2013 2012
RECEITAS OPERACIONAIS ... 937.873 808.231  Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Receitas Financeiras (Nota 8). 312 299  Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuicédo Social .. 937.268 807.804
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 6a) 937.555 807.912  Ajustes ao Lucro Liquido antes dos ImMpoStosS:..........cccccevvrnne (937.814) (808.199)
Reverséo de Provisoes... 6 20 Resultado de Participagbes em Coligadas (937.555) (807.912)
DESPESAS OPERACIONAIS . . 605 427 Juros, Variagdes Monetéarias e Cambiais, Liquidas .. (259) (287)
Despesas Gerais e Administrativas (Nota 10)... 605 427 Lucro Liquido Ajustado .... (546) (395)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO 937.268 807.804  Reducdo em Outros Ativos . 4 ®)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (Nota 12a - - Redugao em OUutros PassiVos .............c.cccceeeurrennnns . ) (20)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO............ccooovviiiiiiiiiiicciin 937.268 807.804  caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais . (552) (418)
NUMEro de AGBES.......ocviiciciiiiicc e 148.185.822 148.185.822  Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
Lucro basico por acdo (expresso em R$ por agdo) 6,32 5,45 Dividendos Recebidos....... . . . . 141.403 309.647
_— - . ” L Caixa Liquido Proveniente/utilizado nas Atividades de Investimentos . 141.403 309.647
As Notas Explicativas sé@o parte integrante das Demonstragées Contébeis. B L . " .
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais DiIVIENAOS PAGOS ........uiiiiiiiiiii e (126.000) (310.000)
2013 2012 Caixa Liquido Proveniente/utilizado nas Atividades de Financiamentos (126.000) (310.000)
. . Aumento/(Reducao) de Caixa e Equivalentes de CaiXa..........ccceceevverrrunane 14.851 (771)
LUCro LIQUIO dO EXEICICIO ...ttt 937.268 807.804 - - - — —
Outros Componentes do Resultado Abrangente ...........cccevveiiiiniiieicicieens (88.458) 105.019 Ca!xa e Equ!valente de Ca!xa - In.|<:|0 do Exer’c!mo R 353 1124
Ajuste de Avaliag&o Patrimonial Reflexo .......... s (88.458) 105019 Caixae Equwalente de Caixa - Fim do Exercicio....... : 15.204 353
Total do Resultado Abrangente do EXEICICIO ..........o...vvrveeeeeeresoseseeseeeesesesssesseeessssesnns 848.810 912.823  Aumento/(Redugéo) de Caixa e Equivalentes de Caixa 14.851 (771)
As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstracdes Contabeis. As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contébeis.
DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Milhares de Reais
Outros
Reservas Reservas de Lucros Resultados Lucros
Eventos Capital Social de Capital Legal Estatutaria Abrangentes Acumulados Totais
Saldos em 31.12.2011......cccciiiiiiiiieec e 2.553.290 2.145.524 159.723 2.432.084 (8.225) - 7.282.396
Pagamento de Dividendos com Reserva.... . - - - (294.680) - - (294.680)
Ajuste de Avaliacéo Patrimonial Reflexo (Controladas) - - - - 105.019 - 105.019
Lucro Liquido do EXErciCio .........ccccovciiiiiiiiiiicicicccecs - - - - - 807.804 807.804
Total do Resultado Abrangente ............cccecevveiiiiiieicicneene - - - - - - 912.823
DeStiNACOES: - RESEIVAS. .....cviiiiiiiiiieieeie ettt - - 40.390 759.740 - (800.130) -
- Dividendos Propostos...........cccovevevienenecicieieains - - - - - (7.674) (7.674)
Saldos em 31.12.2012.......ccccciiiiiiiiiiiii s 2.553.290 2.145.524 200.113 2.897.144 96.794 - 7.892.865
Aumento de Capital COM RESEIVAS ........cccceevveriiiiiieieieieieeene 646.710 (646.710) - - - - -
Pagamento de Dividendos com Reserva - - - (118.326) - - (118.326)
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial Reflexo (Controladas) - - - - (88.458) - (88.458)
Lucro Liquido do EXErcicio .........cccccevvvevviiiicinninne - - - - - 937.268 937.268
Total do Resultado Abrangente ..., - - - - - - 848.810
Destinagles: - RESEIVAS........cccoviiiiiiiiiiee - - 46.863 881.501 - (928.364) -
- Dividendos Propostos..........cccevveviveieseeiienieieanns - - - - - (8.904) (8.904)
Saldos em 31.12.2013.....cceiiiiiiiiiieieeeeeie e 3.200.000 1.498.814 246.976 3.660.319 8.336 - 8.614.445
As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Contébeis.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - Em Milhares de Reais
1) CONTEXTO OPERACIONAL 2013 % 2012 %
A Ferrara Participagdes S.A. é uma Companhia que tem por objetivo a administracéo, locagdo, compra, venda de bens préprios e participagdo em 1 - RECEITAS ......cccooiiiiiiirieieieiceeee e es 6 - 20 -
outras socigdades como <.:otista ou acionista. A F~errara P’artigipaqées SA. ¢é parte integrante da Organizacéo Bradesco, utilizando-se de seus recursos OULTAS RECEILAS oo ) 6 . 20 .
admlnls_tratlyos e tecnologlcs)s e suas demonstragffes conta})el§ deyem ser _anallsada; neste contexto. o 2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (558) ©.1) (385) .
A autorizacéo para a emissdo destas Demonstragdes Contabeis foi concedida pela Diretoria em 29 de janeiro de 2014. X .
) ) Servigos de Terceiros... (463) - (268) -
2) PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS ; } o _ 3 _ Editais e Publicacio.. (95) ; (102) ;
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacado destas demonstra¢des contabeis estao definidas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra forma. OUIIOS o : B ° 15 -
" N - o 3 -VALOR ADICIONADO BRUTO (552) (0,1) (365) -
2.1) Base de preparagéo e apresentagao das demonstracdes contabeis -
As demonstracdes contéabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis 4 - RETENCOES 5 - - - -
(CPC). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir a mensuragéo dos ativos ao seu valor justo, 5 -VALOR ADICIONADO LIQUIDO .........coooviiniiiinniniinnnnes (552) 0,1) (365) -
quando aplicavel. 6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 937.867 100,1 808.211 100,0
A prepara_@éo de demonstra@ée§ coiltébeis reqt_Jer 0 uso ’de f:ertas estimativas contabeis e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Resultado de Equivaléncia Patrimonial. 937.555 100,0 807.912 100,0
Companhia no processo de aplicacéo das politicas contabeis, conforme apresentado na Nota 4. . . N
A Companhia adotou a opgéo prevista no CPC 36 que dispensa a apresentacdo de demonstragdes contabeis quando uma entidade é controlada de outra Receitas Financeiras............... : : 312 B 299 B
entidade que divulga demonstragdes contabeis consolidadas em CPC ou IFRS, e quando acionistas deliberam pela adoc&o dessa opg&o. Assim sendo, ndo 7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR ..o 937.315 100,0 807.846 100,0
estdo sendo apresentadas demonstragdes contabeis consolidadas. 8 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO TOTAL 937.315 100,0 807.846 100,0
2.2) Moeda funcional e de apresentacédo 8.1) Impostos, Taxas e Contribuicdes .. 47 - 42 -
Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua, que FEETaS ... . 47 - 42 -
é o Real (R$). As demonstracoes contabeis estdo sendo apresentadas em milhares de reais. 8.2) Remuneragao de Capitais PrOPrioS ... 937.268 100,0 807.804 100,0
2.3) Caixa e equivalentes de caixa DIVIENAOS ..o 8.904 1,0 7.674 1,0
Caixa e equivalentes de caixa sao utilizados para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Assim sendo, incluem disponibilidades em moeda I 028.364 99,0 800.130 99,0

a) Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na conta de Resultado de Equivaléncia Patrimonial e corresponderam, no exercicio, a um resultado positivo de R$ 937.555 (2012 - R$ 807.912).

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstraces Contébeis.

2.9) Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranca, for provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a
Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia.

Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas sobre fundos investidos, atualizagcdo monetaria.

2.10) Imposto de renda e contribuicédo social

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%, quando aplicavel. A provisdao
para contribuicéo social é calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provisdes para os demais
impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislacdes vigentes.

A despesa com imposto de renda é constituida do imposto corrente resultante da aplicacéo da aliquota adequada ao lucro real do exercicio e do imposto
diferido proveniente de ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstracéo do resultado.

De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificacdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuragdo do lucro liquido
do exercicio, introduzidas pela Lei n°® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, néo terdo efeitos para fins de apuracdo do lucro real, devendo
ser considerados, para fins tributarios, os métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007. Para fins contabeis, os efeitos tributarios da
adoc&o das mencionadas leis e dos CPCs estéo registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes, conforme apresentado na Nota 12.

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia é parte integrante da Organizagdo Bradesco, sendo que seu gerenciamento de risco é realizado por &rea técnica especializada da
Organizagédo, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, afericdo e diagnéstico
através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas analises das operagoes efetuadas, preservando
aintegridade e a independéncia dos processos.

Valor justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacédo das mensuragdes
do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragéo pelo valor justo:

Nivel 1

Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2

Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1, que séo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).
Nivel 3

Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Nas Demonstracdes Contébeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos elaborados a fim de quantificar determinados ativos e passivos. Tais
estimativas e julgamentos séo continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histérica e diversos outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, considerados razoaveis nas circunstancias atuais.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2013 2012
Disponibilidades em moeda Nacional (1)..........coueeiriiiiriiisieeeeee e 8 6
Fundos de Investimentos Financeiros (2)... PP 15.196 347
Total de caixa € eqUIVAIENTES T CAIXA ....c..eiuiiiiiiiiiieiiet ettt 15.204 353

(1) Refere-se a depdsito bancario a vista; e
(2) Referem-se a aplicagdes de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, exclusivos a integrantes da Organizagéo Bradesco ou empresas a ele
ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Banco Bradesco S.A.

(2) Saldo do ajuste decorrente de Avaliagdo Patrimonial Reflexa de R$ 8.336 (2012 - R$ 96.794).

7) PROVISOES PARA PAGAMENTOS A EFETUAR

Provisdes para Pagamentos a Efetuar, no montante de R$ 86 (2012 - R$ 92), referem-se ao custo estimado das despesas de publica¢éo do Balango Anual
de 2013, com base no formato do balango publicado em 2013, relativo ao Balango Anual de 2012.

8) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social em Agdes

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em a¢des nominativo-escriturais, sem valor nominal.

Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Ordinarias. 148.185.822 148.185.822
..................... 148.185.822 148.185.822

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2013, deliberou-se aumentar o Capital Social, no valor de R$ 646.710, elevando-o de
R$ 2.553.290 para R$ 3.200.000, sem emissdo de agBes, mediante a capitalizagdo de parte do saldo da conta "Reserva de Capital - Reserva de Agio na
Incorporacao”.

b) Reservas de capital

A reserva de capital € composta principalmente por agio pago pelos acionistas na subscri¢do de acdes e agio de incorporagdo de empresa. A reserva de
capital é utilizada para (i) absorcéo de prejuizos que ultrapassarem os lucros acumulados e as reservas de lucros; (ii) resgate, reembolso ou compra de
acOes; (iii) resgate de partes beneficiarias; (iv) incorporacéo ao capital social; e (v) pagamento de dividendo a ag6es preferenciais, quando essa vantagem
LIhes for assegurada.

Quantidade
Patriménio de acbes Participacédo Ajuste decorrente
liquido Resultado possuidas no capital Investimentos de avaliagdo (1)
Empresas Capital social ajustado ajustado (em milhares) social - % 2013 2012 2013 2012
Elba Holdings Ltda. (2) .......ccoeeurereiriiirinireieenreees 4.308.182 9.073.577 1.059.083 3.492.212 81,0600 7.355.041 6.582.661 858.492 730.348
Tempo Servigos Ltda. (2).......cccvvveveeieiereeriereeens 1.575.650 2.018.389 197.121 631.973 40,1087 809.550 741.739 79.063 77.564
TOTAD e 8.164.591 7.324.400 937.555 807.912

(1) Os ajustes decorrentes de avaliacédo consideram os resultados apurados pela Companhia, a partir da aquisi¢éo e inclui variagdes patrimoniais da investida nédo decorrentes de resultado, bem como ajustados na avaliagéo de praticas contabeis, quando aplicaveis; e

c) Reservas de lucros
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
RESEIVAS A€ IUCTOS. .....coiiiiiiiiiiiici e 3.907.295 3.097.257
- Reserva legal (1)...... 246.976 200.113
- Reserva estatUtaria (2)...........ccoovviiiiiiiiiiiicc e 3.660.319 2.897.144

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido
das reservas de capital. Ap6s esse limite a apropriagdo ndo mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital
ou para compensar prejuizos; e

(2) Pode ser constituida em 100% a Reserva de Lucros - Estatutéria, do lucro liquido remanescente apos destinacdes estatutarias, visando a manutencao
de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da empresa, até atingir o limite de 80% do Capital Social Integralizado.

d) Dividendos

Conforme disposicdes estatutérias, aos acionistas estdo assegurados dividendos que correspondam, no minimo, a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado

nos termos da Lei societéria.

Os célculos dos dividendos relativos ao exercicio de 2013 e 2012 estdo demonstrados a seguir:

Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 % (1) 2012 % (1)
Lucro liquido do eXerciCio .........cccuvereeiiriiieicceccee 937.268 807.804
RESErVa l8gal........ccooiiiiiiiiiiieiceeee e (46.863) (40.390)
Base de célculo ... 890.405 767.414
Dividendos complementares/provisionados 8.904 1,0 7.674 1,0

(1) Percentual dos dividendos aplicado sobre a base de calculo.

continua... J
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9) RECEITAS FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Rendimento de aplicagdes em fundos de investimentos financeiros .............cccoooiiciiiiciiiiicens 53 12
JUFOS @LIVOS.......oececiiiccc e 259 287
TORAL e 312 299

10) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Editais € PUBIICAGEES ... ..ttt 95 102
Contribuicéo sindical patronal 47 42
Servigos de terceiros. ..o 463 268
Prejuizo com titulos de renda fixa servicos de terceiros...... - 15
TORAD . 605 427

11) TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Ativo Receitas Ativo Receitas
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)
Caixa e equivalentes de caixa:
Banco Bradesco S.A. ..o 8 - 6
Dividendos a receber:
Tempo Servigos LtAa. ......cccourriiciiiiiiieieeeiee e 751 737
Elba HoldiNgS LEAa. ..c.voiviiiiiieiiciieeeeeeeee e 438.208 570.718
Dividendos a pagar:
Rubi Holdings Ltda. .........cccoeovviiiinnne . 4.461 3.845
Quixaba Empreendimentos e Participagdes Ltda. ........c..cccccevernns 4.443 3.829

Aos Administradores da

Ferrara Participacdes S.A.

S&o Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes contabeis da Ferrara Participacdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2013 e as respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstracdes contabeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes contabeis de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes contabeis livres
de distorg&o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contébeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis estdo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengédo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas
demonstrag6es contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorgcéo relevante
nas demonstragdes contébeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que séo

Lapropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,

Ferrara Participacdes S.A.

CNPJ 09.225.197/0001-31
Sede: Av. Paulista n® 1.450 - S&o Paulo - SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

N

Gestao, Elaboragao e
Divulgacio de
Relatorios de Analise
Econbmica Financeira e
Demonstragdes
Contabeis Consolidadas
da Organizacio
Bradesco.

12) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Demonstragéo do célculo dos encargos com imposto de renda e contribuicdo social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Resultado antes dos tributos (imposto de renda e contribuic&o social).........ccoeovviiriiiiiiiiiiene 937.268 807.804
Encargo total do imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente (318.671) (274.653)
Efeito das adicoes e exclusdes no célculo dos tributos:
Participagdes em controladas, tributadas nas empresas correspondentes 318.769 274.690

Outros..
Imposto de renda e contribui¢do social do exercicio ...
b) Tributos a compensar ou a recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar no montante de R$ 4.627 do exercicio 2013 (2012 - R$ 4.364) referem-se a imposto retido na fonte sobre aplicacdes
financeiras e contribuicéo social de exercicios anteriores.

c) Impostos e contribuices arecolher

Impostos e Contribuicdes a Recolher, no montante de R$ 5, referem-se a Imposto de Renda Retido na Fonte sobre Servicos Prestados de Terceiros.

13) OUTRAS INFORMAGOES

a) A Companhia, em 31 de dezembro de 2013 e 2012, ndo possuia operagdes com Instrumentos Financeiros Derivativos.

b) Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 n&o ha processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas avaliados como perdas possiveis ou provaveis de natureza

relevantes.

c) Em 11 de novembro de 2013, foi publicada a Medida Proviséria n® 627 (MP 627/13) que altera a Legislag&do Tributaria Federal sobre IR, CS, PIS e Cofins.

A MP 627/13 dispGe sobre:

« Arevogacéo do Regime Tributério de Transicéo (RTT), disciplinando os ajustes decorrentes dos novos métodos e critérios contabeis introduzidos em razéo
da convergéncia das normas contébeis brasileiras aos padrdes internacionais;

« A tributacdo da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relagdo ao acréscimo patrimonial decorrente de participagdo em lucros auferidos no exterior
por controladas e coligadas; e

A Ferrara Participacdes S.A. aguardara a conversdo em Lei da MP 627/13 para uma andlise mais profunda e conclusiva. Em uma avaliagéo preliminar, nédo

havera impactos relevantes para a Companhia.

d) N&o houve eventos subsequentes que requerem ajustes ou divulgacdes para as demonstracdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2013.

A DIRETORIA
Silvio José Alves — Contador — CRC — 1SP202567/0-5

(98) 37)

também, a avaliacdo da adequagéo das praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracéo, bem como a
avaliagdo da apresentacdo das demonstragfes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes contébeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e
financeira da Ferrara Participagbes S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstracao do valor adicionado

Examinamos também, a demonstracé@o do valor adicionado (DVA), elaborada sob a responsabilidade da Administragdo da Ferrara Participagbes S.A., para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, que est& sendo apresentada como informagao suplementar. Essa demonstracéo foi submetida aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estd adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em
relacdo as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

KPME

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP028567/0-1 F SP

Osasco, 11 de abril de 2014

Marco Antonio Pontieri
Contador CRC 1SP 153569/0-0 )

6 O ser humano esta condenado, abengoado, a viver no gertindio.
Marina Silva, candidata a vice na chapa de Eduardo Campos (PSB)

Marina agora

eavi

cede

Campos.
Oficialmente.

Marina anuncia candidatura a vice de

Eduardo Campos

, Seis meses apos

formacao da alianca PSB/Rede.

eis meses apds anun-

ciaraformacao da

chapa PSB/Rede, a

ex-senadora Marina
Silva (PSB) anunciou ontem,
gquesera candidataa vice-pre-
sidente na chapa de Eduardo
Campos (PSB).

OanuUncioocorreuemeven-
to realizado em Brasilia, que
serve de palco para o lanca-
mento da pré-campanha da
chapa presidencial do PSB.

Em seu discurso, Marina
afirmou, referindo-se a coliga-
cdo com Campos como um
"casamento de uma tapioca
com um acai", numa referén-
cia a comidas
tradicionais
de seus res-
pectivos Es-
tados.

E aprovei-
tou para de-
fenderoreali-
nhamento
politicono
Pais: "Nés es-
tamos aqui
para anun-
ciarnossas
pré-candida-
turas a Presidéncia da RepU-
blicaeeuasuavice".

Em um segundo momento,
MarinasevirouparaCampose
disse que fazia parte da alian-
ca unir. "Estou aqui para me
colocarladoalado, vamos an-
dar pelo Brasil inteiro, afirmar
o Brasil que queremos".

"Nao é para dividir, é para
unir. Ndo é para separar, é pa-
ra encontrar. Ndo é para em-
bate, mas para o debate",
acrescentou. Segundo ela, o
qguinto partido da alianca serd
o "povo"."Seganharmos, a vi-
téria serd do quinto partido".

Ao anunciar a composicao
na chapa, Marina afirmou que

parasep

Nao é paradividir, é
paraunir. Nao é

o "ser humano esté condena-
do, abencoado, a viver no ge-
rindio". "Se vocés pergunta-
remsejdderamcertonaalian-
¢a, vamos responder: esta-
mos dando certo, quando a
gente acha gue ja deu certo
pode se preparar para virar a
pagina". Ela disse que o povo
brasileiro "estd acreditando
em seu futuro”.

Nodiscurso, elarelembrou
ofato de serevangélica, mas
disse gue nao usara da reli-
gido para pedir votos. "Vocés
sabem que sou uma mulher
de fé, mas nunca fiz dos pa-
lanques, pulpito".

TRUNFOS

Um dos
trunfos de
Marina seria
se apresen-
tarcomo pro-

arar, é para
r€P ponente de

encontrar. Nao é "
para embate, mas
parao debate.

MARINA SILVA,SOBRE A PROVAVEL
VITORIA DO "QUINTO PARTIDO".

uma "nova
politica", ali-
nhada as ex-
pectativas
derenova-
cdo demons-
tradas pelas
manifestacdes de rua do ano
passado. Outro ponto seria a
forca da ex-ministra no elei-
torado evangélico, parcela
cada vez mais influente no
panorama politico. Mesmo
gue ela negue essa evidén-
cia.

Marina se aliou a Campos
em outubro do ano passado,
depois de nao ter conseguido
as assinaturas necessarias
para criar seu préprio partido,
a Rede Sustentabilidade.

"Naguele dia que eu sai da-
guele tribunal, era a fraqueza
em pessoa, mas eu me lem-
brei daquela frase, quando
sou fraco é que sou forte, por-

Uéslei Marcelino/Reuters

Eduardo Campos candidato a Presidéncia e Marina Silva a vice: "Casamento de uma tapioca com um acai", como ela definiu no evento de ontem.

quevocé éforte quandotema
capacidade de se juntar com
outras pessoas, porgue o ser
humano é incompleto, é falto-
so, depende da completude
do outro, e naguele momento
o outro disponivel para esse
projeto era o PSB na figura de
Eduardo Campos", afirmou a
ex-ministra. "Eu estou aqui
para me colocar lado a lado
com vocé. Vamos andar esse
paisinteiro".

Marina levou a cerimdnia
seus filhos e seu pai, a quem
agradeceupeloapoio, etermi-
nouodiscursocomum abraco
em Campos.

No ano passado, quando
Marina se aliou a Campos, es-
peculou-se que a ex-senadora
—querecebera um total de
quase 20 milhdes de votos na
eleicdo presidencial de 2010,
quando concorreu com a pre-
sidente Dilma Rousseff - sé
poderia angariar mais votos a
chapadoentdogovernadorde
Pernambuco. Ledo engano.
Desde que Marina declarou
apoioaCampos, o PSB ndo su-
biu nas pesqguisas. Segundo o
Ibope, Campos tinha 10% das
intencdes de votos em outu-
bro e caiu para 7% em marco
deste ano.

AntesdesefiliaraoPSB, Ma-
rina chegou a receber convi-
tes de partidos como PPS e
PEN, onde poderiaserlancada
como candidata a Presidéncia
da Republica. No evento que
confirmou a filiacao de Marina
ao PSB, em outubro, a ex-se-
nadora afirmou que apoiavaa

Eduardo e Marina
significam alianca
parao futuro: a
alternancia parao
pais com qualidade
nas escolas, paz...

CRISTOVAM BUARQUE,
SENADOR (PDT-DF)

candidatura de Campos a Pre-
sidéncia, mas nado confirmou
se seria vice em uma chapa
encabecada porele.

Segundo a Ultima pesquisa
Datafolha (na qual Campos
aparece com 10% das inten-
c¢besdevoto), emnenhumdos
cenarios propostos pela pes-
guisa o pré-candidato alcanca
o segundo lugar na disputa
com a presidente Dilma Rous-
seff, gue tem mantido a lide-
ranca nas pesquisas.

}& Marina, ainda segundo a
mesma pesquisa, poderia le-
var a disputa presidencial pa-
raum segundo turno, casoela
fosse lancada para presiden-
te, em um cenério que exclui
da disputa os partidos meno-
res.Nestecaso, aex-senadora
aparece com 27% das inten-
¢desdevoto, Dilmacom39%e
Aécio, pré-candidatodoPSDB,
com 16%.

ALIANCAS
No evento do PSB, o presi-
dente do PPS, Roberto Freire,
oficializou o apoioa Campose

Marina e afirmou que o anln-
cioda chapa "qualifica" a can-
didaturadopernambucanona
corrida presidencial deste
ano. "Hoje estamos aqui, em
um evento como esse, defi-
nindo uma vice (Marina Silva)
gue nao é para fazer composi-
cdo, gue ndo estd aqui pelo
tempo detevé, mas que quali-
fica a candidatura de Cam-
pos", disse Freire.

Entre os presentes - cerca
de umas 50 pessoas -, além
dos principais politicos do
PSB, estavam dissidentes do
PDT e do PMDB que apoiam
Eduardo, como os senadores
Cristovam Buarque (PDT-DF)

e Pedro Taques (PDT-MT) e o
senador jarbas Vasconcelos
(PMDB-PE). Também compa-
receram representantes do
PPS,queintegraaaliancacom
0PSB, edo PPL.
"Naosefazdemocraciasem
alterndncianopoder, masnéo
se faz progresso com alianca
para trds. Eduardo e Marina
significam alianca para o futu-
ro: a alternancia para o pals
com qualidade nas escolas,
paz nas ruas, estabilidade na
moeda (...). Pelo sonho de al-
ternancia (no poder), Eduardo
e Marina podem contarconos-
co", declarou Cristovam.
(Agéncias)

PSB confiano potencial
de votos da ex-senadora

anlncio de Marina

Silvacomovice de

Eduardo Campos é
interpretado pelos
socialistas como a largada
para gue ela transfira de
vez o capital politico parao
ex-governadorde
Pernambuco. Estacionado
nas pesquisas de intencao
de votos com 9% dos
eleitores, conforme
pesguisas Datafolha,
Campos espera que parte
dos quase 20 milhdes de
votos que Marina obteve
nas eleicdoes de 2010
sejam transferidos para ele

e o permitam desbancar o
tucano Aécio Neves e
disputaro 22turno contra
Dilma Rousseff.

"Nds anunciamos que
estamos juntos para
construir um novo Brasil.
Esses sao compromissos
de vida que assumimos
com atrajetéria que
temos", disse Campos.

"Se quiséssemos
remanso, o caminho seria
outro. Esse é o caminho
mais desafiador, o
caminho para
contribuirmos como
Brasil." (Agéncias)



